
חלק שישי

החממה החברתית כחלק
מהקוד של המכון הטכנולוגי



 את השנה פתחנו בהתכנסות של "הזירה החברתית" – בעלי העניין בתחום 
עמליה  ופרופ'  דרורי  גילי  פרופ'  האורחות  ועם  אקדמיה-קהילה,  ממשק 
אוליבר, בחנו את תפקידה הרביעי של האקדמיה – עידוד מנהיגות חברתית 

ואחריות ציבורית. 
בינואר קיימנו כנס רב משתתפים בנושא הוראת אתיקה של בינה מלאכותית 
בטכניון, בעקבות מחקרן של ד"ר נטע אבנון, ד"ר עפרה עמיר וד"ר יורם בן 
ארי; עוד באותו החודש קיימנו, יחד עם המרכז לקידום הלמידה והערכה 
של  החשיבות  על  אקדמי  סגל  לחברי  מפגש  ויקימדיה,  ועמותת  בטכניון 
בו  כנס,  קיימנו  השנה  של  סופה  לקראת  מחקר;  מבוססי  ערכים  כתיבת 
בדקנו וניסחנו את המשמעות והאתגרים של דור ראשון להשכלה גבוהה, 
יחד עם דיקנט הסטודנטים בטכניון, ומחברי הדוח של דור ראשון להשכלה 

גבוהה – ד"ר מוטי גיגי, ד"ר סיגל נגר-רון וד"ר ... 
לביו-רפואה  עוד השנה, הצגנו את החממה החברתית במועצת הפקולטה 

ובפני הסגל האקדמי החדש, במטרה להעמיק את השותפות בעתיד. 

הן  השנה החממה החברתית שמה דגש על חיבוריות פנים-טכניונית, 
האקדמיה  שבין  החיבורים  ואת  החברתי  השיח  את  להעמיק  מנת  על 
יחידות   – עניין  בעלי  שותפים  לאתר  מנת  על  והן  העירוני,  למרחב 

טכניוניות ובעלי תפקידים – ליצירה משותפת.
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1. הזירה החברתית

2. אתיקה של בינה מלאכותית 

בו  כנס,  קיימנו  תשפ"ב  הלימודים  שנת  פתיחת  לרגל 
אוליבר- עמליה  ופרופ'  דרורי  גילי  פרופ'  את  ארחנו 

ספרן  את  שהציגו  העברית,  מהאוניברסיטה  לומרמן 
החדש: 

 From Ivory Tower to Academic Commitment
 and Leadership: The changing public Mission of

Universities 2020

החוקרות דנו בתפקידו של הטכניון וכן החממה החברתית 
מנהיגות  ובפיתוח  וחברתית  אקדמית  מחויבות  כמחוללי 
"הייעוד  המונח  את  פיתחו  החוקרות  הסטודנטים.  בקרב 
למוסדות  חדש  מודל  המציע  האקדמיה"  של  הרביעי 
האקדמיים המשלב בצד הלימוד, המחקר והיזמות, תכניות 
ציבורית.  ואחריות  חברתית  מנהיגות  לעידוד  ופעילויות 
המודל מציע לפעול ולהשפיע באופן אקטיבי וראקציוני 

על הסביבה והחברה שבתוכן הן נטועות ופועלות. 
בחלק השני של המפגש התקיים דיון פנימי, בהובלתו של 
פרופ' שמעון מרום, המנ"לא – המשנה לנשיא לעניינים 

אקדמיים. 

בכנס זה השקנו את דוח המחקר מאת ד"ר נטע אבנון, 
ד"ר עפרה עמיר וד"ר יורם בן ארי. 

קישור להקלטה של הכנס:
https://www.youtube.com/ 

watch?v=gDmtmAxJ794

קישור לדוח: 
https://acrobat.adobe.com/link/review?uri=

urn:aaid:scds:US:d30d586f-e8c1-4c0b-a129-
e3c9ae075cb0

באדיבות דוברות הטכניון
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2. אתיקה של בינה מלאכותית 

מבוא

ההתקדמות בטכנולוגיות בינה מלאכותית המבוססות על נתוני עתק ואלגוריתמים של 
 Jobin, Lenca and Vayena( רבות   ואתיות  חברתיות  סוגיות  מעלה  מכונה  למידת 
פרטיות   ,)Noble, 2018( הטיות  של  סוגיות  על  היתר  בין  מצביע  המחקר   .)2019
 ,)Cooper, 2013; Rouvroy, 2013( האישית  באוטונומיה  פגיעה   ,)2010 )בירנהק, 
חברתי  בקיטוב  אלגוריתמים  של  מעורבות   ,)Tufekci, 2014( בדמוקרטיה  פגיעה 
)Bessi et al., 2016; Woolley & Howard, 2017; Sunstein, 2018( והעדר אחריות 

.)Martin, 2019( ואחריותיות לקבלת החלטות אלגוריתמית

כחלק מהמאמצים הציבוריים והממשלתיים להתוות את ההיקף והאופן שבו מעורבת 
הבינה המלאכותית בחיינו, המחקר דן גם בניסוח קוד אתי והנחלה של נורמות אתיות 
 Bogina, Hartman, Kuflik, and( במלאכה  העוסקים  והמדעניות  המהנדסים  בקרב 
לביצועי  ומתכנתים  נתונים  מדעני  של  האחריות  ובשאלת   )Shulner-Tal, 2021
הטכנולוגיה )Matthias, 2004(. בעקבות הלחץ הציבורי והמחקר החברתי, גם קהילת 
 Loukides, Mason( מדעני הנתונים עצמה פתחה במאמץ לנסח קוד אתי עבור חבריה

.)& Patil, 2018

כבכל מקצוע עתיר ידע )Scott, 2008(, מוסדות ההכשרה האקדמיים הם אתר חשוב 
לעיצוב תפיסות העולם והנורמות האתיות של עובדי המחר. בהקשר זה, ערכנו מחקר 
בטכניון על עמדות ותפיסות של הסטודנטים והסגל לגבי הסוגיות האתיות והחברתיות 
מכונה,  ולמידת  עתק  נתוני  על  המבוססות  מלאכותית  בינה  טכנולוגיות  שמעלות 
ולגבי ההכשרה המצויה והראויה בטכניון בנושאים הללו. המחקר התמקד בתפיסות 
המהנדסים  אחריות  ולגבי  החברה  על  הטכנולוגיה  השפעת  לגבי  והסגל  הסטודנטים 
בנוגע  והסגל  הסטודנטים  של  עמדותיהם  את  בחנו  בנוסף,  שלה.  אתית  להטמעה 
להכשרה האתית בטכניון והאופן שבו צריכה ההכשרה להיות נלמדת, בכלל זה מיקום 

ההכשרה במוסד, נושאים רלוונטיים ואופן לימודם.

ברחבי העולם נערכים כיום מאמצים להטמיע הכשרה אתית למהנדסים בהקשר של 
 Grosz et al., 2018;( אתיקה בבינה מלאכותית; מאמצים אלה כוללים מחקר מלווה
 Borenstein and Howard, 2021; Raji, Scheuerman and Amironesei, 2021;
Fiesler, et al., 2021; Garett, Beard and Fiesler, 2020; Green, 2021(. מסקנות 
פדגוגי  מהווה אתגר  בבינה מלאכותית  לימודי אתיקה  כי הטמעת  המחקרים מעלות 
או  עצמאיים  )כקורסים  הקורסים  מערך  מבחינת  הן  הנדרשים,  התכנים  מבחינת  הן 
וסמכותם,  המרצים  זהות  מבחינת  והן  מלאכותית(,  בבינה  לקורסים  מלווים  כתכנים 
המחשב  מדעי  לבין  והחברה  הרוח  מדעי  בין  דיסציפלינרי  מתח  של  בהיבט  במיוחד 

והנדסה. 

בשנים  מלאכותית  בבינה  אתית  הכשרה  של  להטמעתה  מאמצים  החלו  בטכניון 
האחרונות. המחלקה ללימודים הומניסטיים ואמנויות הרחיבה את שורותיה וחרתה על 
דגלה הכשרה אתית למהנדסים, בדגש על הפילוסופיה וההיסטוריה של המדע ככלים 
הנוכחיים.  הטכנולוגיים  והפיתוחים  המדעית  החקירה  את  להבין  אינטלקטואליים 
ד”ר עפרה עמיר מהפקולטה להנדסת תעשייה וניהול השתתפה בפרויקט של שילוב 
בניהול פרופ’ ברברה  הכשרה אתית בלימודי מדעי המחשב באוניברסיטת הרווארד, 
ייבאה לטכניון תובנות מהפרוייקט והחלה לשלב הרצאות אורח באתיקה  גרוס. היא 
בקורסים שלה העוסקים בבינה מלאכותית. ד”ר נטע אבנון לימדה בטכניון במשך שני 
סמסטרים כעמית הוראה במסגרת המחלקה ללימודים הומניסטיים ואומנויות. הקורס 
שלה נקרא “סוגיות אתיות וחברתיות בבינה מלאכותית, למידת מכונה ומדע הנתונים”. 
ומדעי  וניהול  להנדסת חשמל, תעשייה  אורח בפקולטות  נתנה הרצאות  היא  בנוסף, 

המחשב.

המחקר הנוכחי נערך על-ידי ד"ר נטע אבנון וד"ר עפרה עמיר, ובסיוע ד"ר יורם בן ארי, 
כמחקר מלווה למאמצי הטעמת האתיקה מטעם החממה החברתית בטכניון, במטרה 
למפות את עמדות הסגל והסטודנטים ביחס להכשרה הרצויה והמצויה, ולסייע להתוות 

את הדרך במוסד.
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2. אתיקה של בינה מלאכותית: חלקים נבחרים מהדוח

שיטת המחקר

סקר מקוון הופץ בדצמבר 2020 בשלוש פקולטות: הנדסת תעשייה וניהול, הנדסת חשמל ומחשבים ומדעי 
המחשב. המענה לסקר היה וולונטרי, הדגימה היא לפיכך דגימת נוחות. מתוך 417 משיבים שעיינו בסקר, 401 
הסכימו להשתתף במחקר. 3.8% מהמשיבים לא הסכימו להשתתף: 11 הצהירו שאינם מסכימים, ו-5 דלגו על 

השאלה. על רוב השאלות ענו בסביבות 300 משיבים.

נתונים,  היגדים  עם  הסכמה  מידת  ליקרט  בסולם  שבחנו  שאלות  היו  מתוכן   15 שאלות.  כ-30  כלל  הסקר 
אפשרויות.  בין  מרובה  בחירה  אפשרו  נוספות  שאלות  ו-5  אפשרויות,  בין  יחידה  בחירה  אפשרו  שאלות   9
ב-12 מבין השאלות הסגורות הייתה אפשרות של המשיבים להוסיף חלק מילולי לתשובתם. תשובות אלה 
נותחו באופן איכותני. הסקר כלל אף ארבע שאלות פתוחות במסגרתן התבקשו המשיבים: )1( להגדיר מהי 
מבחינתם אתיקה בבינה מלאכותית, )2( להציע הצעות לשיפור ההכשרה האתית בטכניון, )3( להציע נושאי 
לימוד במסגרת הכשרה אתית בטכניון ו-)4( להעיר הערות משלהם. שאלה אחת כללה מתן ציון להערכת רמת 

ההכשרה הניתנת להם בטכניון. 

הסקר חולק לשלושה חלקים: בחלק הראשון נשאלו שאלות על עמדות לגבי הסוגיות האתיות שמעלה בינה 
מלאכותית ועל אחריות מהנדסים על פיתוח טכנולוגי אתי. החלק השני עסק בהכשרה האתית הרצויה בטכניון, 
לעומת המצב הנוכחי. בחלק השלישי של הסקר נשאלו מספר שאלות דמוגרפיות, כגון גיל, תואר, פקולטה 

ומעמד סטודנט/סגל. 
מספר המשיבים בשני החלקים הראשונים של הסקר נע בין 200 ל-400. מספר המשיבים בחלק הדמוגרפי 
של הסקר ירד לכ-100, סיבות אפשריות לכך הן שהמשיבים עייפו ממילוי הסקר או לחילופין לא היו מעוניינים 

לספק מידע דמוגרפי על עצמם.

נתונים דמוגרפים

גיל: מתוך 401 נבדקים שהסכימו להשתתף במחקר, 87 בלבד ענו על שאלת הגיל )21.7% מכלל המדגם(. לא 
ענו על vהשאלה 314 נבדקים )%78.3 מכלל המדגם(. משרעת הגילאים נעה בין 19 ל: 65 כאשר רוב העונים 
היו עד גיל 85.1%) 32 מבין המשיבים(. הגיל הממוצע הוא 27.7 שנים, והגיל החציוני הוא 26 שנים. סטיית 

התקן של גיל הנבדקים היא 7.3 שנים.

השאלה.  על  ענו  לא  המדגם(  מכלל  )כ-77%   308 במחקר,  להשתתף  שהסכימו  נבדקים   401 מתוך  מגדר: 
השיבו לשאלה 93 נבדקים כאשר מתוכם 62 ענו “זכר” )%66.7 מבין המשיבים(, 29 ענו “נקבה” )31.2%(  ו- 2 

ענו “אחר” )2.2%(.

תפקיד בטכניון: מתוך 401 נבדקים, 76.6%) 307 מכלל המדגם( לא ענו על השאלה, ורק 94 ענו )%23.4 מבין 
העונים, 15 הם חברי סגל )16% מהמשיבים(, ו-79 הם סטודנטים )%84 מהמשיבים(. מבין חברי הסגל שישה 
הם פרופסורים מלאים, שני פרופסור חבר וארבעה מרצים בכירים. שלושה לא ענו על שאלת הדרגה. מבין 
הסטודנטים, 77 ענו על שאלת התואר, 61 סטודנטים בתואר ראשון )%79.2 מבין המשיבים(, 10 סטודנטים 

בתואר שני )12.9%(, 6 סטודנטים בתואר שלישי )7.8%(.

)%22.4 מכלל המדגם( מתוכם  ענו על השאלה   90 )%77.6 מהמדגם(,  ענו על השאלה  311 לא  פקולטה: 
25 להנדסת  ו-  27 למדעי המחשב )%30.0(  38 שייכים להנדסת חשמל )%42.2 מבין המשיבים(,  נמצא כי 

תעשייה וניהול )27.8%(.
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דיון, מסקנות והמלצות

המלצה א׳-
יש למסד בטכניון מסגרת רשמית להכשרה אתית בבינה מלאכותית.

בסוגיות  פורמלית  אתית  בהכשרה  מאוד  מעוניינים  בטכניון  והסגל  הסטודנטים  כי  מעלים  המחקר  ממצאי 
חשובה  אתיים  ועובדים  אתיים  אנשים  של  מקצועית  זהות  טיפוח  מלאכותית.  בינה  טכנולוגיות  שמעלות 
למשתתפים במחקר, כחלק מקהילת המהנדסים ומדעני הנתונים המפתחים את הטכנולוגיה. בניגוד למחקרים 
קודמים )Metcalf, Moss & boyd, 2019; Orr and Davis, 2020; McNamara 2018(, נמצא כי משתתפי 
המחקר מכירים באחריות של מקצועות ההנדסה לפיתוח טכנולוגי אתי וכי הם מעוניינים לקבל הכשרה כזו 

במסגרת לימודיהם בטכניון. 

המלצה ב׳-
ההכשרה האתית תינתן כקורסי חובה במסגרת הפקולטות, ולצידה פעילויות העשרה רבות.

 Grosz et al., 2018; Borenstein and Howard, 2021; Raji,( כמתואר במחקרים אחרים שנערכים בעולם 
 Scheuerman and Amironesei, 2021; Fiesler, et al., 2021; Garett, Beard and Fiesler, 2020; Green,
2021( ההחלטה על מבנה ההכשרה היא החלטה מאתגרת, הטומנת בחובה אתגרים פדגוגיים, כגון שאלת זהות 
המרצים וסמכותם, עיצוב ההכשרה האתית כלימודי חובה, העשרה או בחירה, מתן קורסים עצמאיים או תכנים 
נלווים, המיקום המוסדי של ההכשרה ושאלת הקרדיט האקדמי על הכשרה אתית. ממצאי המחקר מעלים כי 
עמדת הסטודנטים והסגל היא כי יש לקדם חובת הכשרה בסיסית באתיקה במסגרת הפקולטות, כבר בתואר 
הראשון. מודל לימודי הבחירה מועדף פחות על משתתפי הסקר. פעילויות העשרה כגון סדנאות, הרצאות וימי 
עיון, שאינן מתגמלות בקרדיט אקדמי, יסייעו בהעלאת נושאי האתיקה לדיון מוסדי ובטיפוח אווירה תומכת 
לדיון אתי בקמפוס, והן חשובות בעיניי המשתתפים. ממצאי המחקר מעלים כי קיום דיון מוסדי מתמשך הוא 
חשוב להנחלת חשיבה אתית בקרב הסטודנטים והסגל בטכניון, שכן אתיקה לתפיסתם אינה יכולה להתפתח 

אלא מתוך דיון.

המלצה ג׳-
הומלץ להקים בטכניון מכון מחקר ייעודי לתחום האתיקה בבינה מלאכותית, שיקדם שיתופי פעולה בין 
חוקרים מתחום הבינה המלאכותית וחוקרים מתחומים הומניסטיים. המכון יתמקד במחקר ופרסום, לצד 

יצירת מערכים של הוראה משותפת ושילוב תכנים של אתיקה בקורסים בבינה מלאכותית.
בינה מלאכותית,  של  בקורסים  אתיקה  תכני  לשילוב  עליונה  חשיבות  יש  הקורסים,  ומערך  מרצים  מבחינת 
אם באמצעות הכשרת הסגל הטכניוני בסוגיות אתיות, או באמצעות הוראה משולבת של מרצים מתחומים 
בשל  אתגר  מהווה  בקורסים  אתיים  תכנים  לשלב  זו  שאיפה  מלאכותית.  בינה  של  בקורסים  הומניסטיים 
בטכניון.  הראשון  התואר  בלימודי  הקיים  הרב  העומס  ובשל  המרצים  של  החשיבה  מסורות  בין  ההבדלים 
ניתן לגשר על פער זה באמצעות יצירת שגרות עבודה משותפות ושפה משותפת בין חוקרים מתחום הבינה 

המלאכותית לחוקרים מתחומים הומניסטיים. מחקר משותף, לדוגמה, יקדם יצירת שפה משותפת.

המלצה ד׳-
גוף  בהעדר  אתי.  טכנולוגי  לפיתוח  מוסכמות  נורמות  לקדם  מוביל  אקדמי  כמוסד  הטכניון  של  בכוחו 

מוביל אחר, הטכניון יכול לתפוס מקום של כבוד בדיון החברתי באתיקה של בינה מלאכותית.
פונקציה  אגודה,  דוגמת  אחראי,  חברתי  מוסד  התגבש  לא  עדיין  מלאכותית  בבינה  האתיקה  בתחום  בנוסף, 
מעשי  באופן  ולפנות  עיניים  לשאת  הסגל  או  הסטודנטים  יכולים  שאליו  ממשלתית,  סוכנות  או  ארגונית 
בשאלות על סוגיות אתיות כאשר הם מסיימים את לימודיהם. העדר מוסד אחראי בא לידי ביטוי אף בתפיסה 
כי הסוגיות האתיות עמומות ולא ברור למי יש סמכות להכריע בהן. מצב עניינים זה גורם אף להתנגדות לעיסוק 

באתיקה.
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2. אתיקה של בינה מלאכותית: חלקים נבחרים מהדוח

המלצה ה'- 
יש לייסד הכשרה אינטרדיסציפלינרית באתיקה של בינה מלאכותית, עם דגש 

על תכני הוראה מגוונים.
הידע  תחומי  ומגוונים.  רבים  והסגל  הסטודנטים  ידי  על  המבוקשים  ההכשרה  נושאי 
הנדרשים הם אינטרדיסציפלינריים ומשלבים ידע במדעי החברה, משפטים ומדעי הרוח. 
שיטות חישוביות בשאלות אתיות גם הן מבוקשות. מבחינת תכני ההוראה, יש חשיבות למתן 
הגדרות, דוגמאות ומקרי בוחן, לצד סקירה רחבה של הסוגיות האתיות שמעלות טכנולוגיה 

בינה מלאכותית והנחלת מסורת של דיונים.

המלצה ו׳
ההתנגדות  עם  להתמודד  יש  מלאכותית  בינה  של  באתיקה  המוסדי  הדיון  במסגרת 

שקיימת בטכניון לדיון באתיקה.
מתפיסה  הן  נובעת  ההתנגדות  האתיקה.  ללימודי  בטכניון  התנגדות  קיימת  לסיום, 
הטכנולוגיה,  התקדמת  את  להגביל  שאין  מהתפיסה  הן  יחידה,  אתית  סמכות  שאין 
עם  היכרות  מחוסר  והן  בחיים  מוקדם  בשלב  נרכשת  שאתיקה  מהתפיסה  הן 
שונות. בפרופסיות  ההכשרה  במהלך  הניתנת  המקצועית  האתית   ההכשרה 

הנחלת לימודי אתיקה פורמליים בחלק מההכשרה בהנדסה תסייע להפחית התנגדות זו.

44



ועמותת  וההוראה בטכניון  מפגש לסגל אקדמי בטכניון, בשיתוף המרכז לקידום הלמידה 
ויקימדיה, מפגש בו דנו בחשיבות של כתיבה והנגשת מידע מקצועי, מבוסס ידע, לציבור 
הרחב. ד"ר קרן שצמן דיברה על  החשיבות של ידע מקצועי ואמין החל משלב ראשוני של 
חיפוש מידע ברשת, וד"ר אולגה צ'ונטונוב, מנהלת המרכז, דיברה על התרומה של כתיבה 
הציגה  החברתית  החממה  במרצים.  המרכז  של  והתמיכה  הליווי  ועל  לסטודנטים  ציבורית 
ערכים  כותבים  הסטודנטים  בהם  חברתית  עשייה  משלבי  קורסים   - מוצלח  פעולה  דפוס 

לוויקיפדיה, בליווי של סגל הקורס.  

לדוגמאות, ראו עמודים 56 ו-72. 

3. מפגש לסגל אקדמי בנושא ויקיפדיה
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4. כנס דור ראשון להשכלה גבוהה

בכנס השקנו את הספר "מגוונים את מגדל השן" )2022(, מאת ד"ר מוטי גיגי, 
ד"ר סיגל נגר-רון וד"ר תמי רזי. הכנס נערך בשותפות עם דיקנט הסטודנטים.  

הספר מקבץ 44 טקסטים יפהפיים ונוגעים ללב מאת כותבים וכותבות שהיו 
הראשונים במשפחותיהם להכנס לאקדמיה, ולהציג את מלוא הפסיפס האתני, 

לאומי, מעמדי ומגדרי בישראל.  

הפאנל הראשון, בהנחייתה של פרופ' אילת פישמן, דיקנית הסטודנטים, הציג 
את קולם של סטודנטים בטכניון, כולם דור ראשון, שדיברו על האתגרים, על 

התמיכה בבית ועל השינוי שהלימודים מחוללים בחייהם.  

הפאנל השני, בהנחייתה של ד"ר ענת לפידות פרילה, מנהלת פולברייט ישראל, 
הורכב מאנשי סגל אקדמי, שגם הם דור ראשון להשכלה. 

ראשוני  לדוח  מקווים  וכולנו  מאוד  רחב  שהנושא  הרגשנו  הכנס  של  בסופו 
שיספר את חווית הלימודים דרך עיניהם של דור ראשון כאן בטכניון.  
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מציטוטי 
סטודנטים 

שהשתתפו בכנס:

"אני מרגיש 
שזכיתי שאת 

והטכניון 
מתייחסים 

ומעלים את 
נושא דור 

הראשון ומתן 
אפשרות לכל 

האוכלוסייה 
להצלחה 

אקדמית."
אברמי

"היה מהנה 
מאוד וזה דיון 

חשוב ואני 
שמחה לשמוע 

שזה משהו 
שמתעסקים בו 
בטכניון בניסיון 

לשפר."
שני

"שמחתי מאוד 
להשתתף 

ולשתף בתקווה 
שזה יעזור 

לדורות הבאים."
מחמד



לאורך השנים, נכתבו במסגרת החממה ו/או במסגרת קורסים משלבי עשייה מאמרים, דוחות, 
ניירות מדיניות ופרסומים נוספים, המצטרפים כולם לאוגדן עשיר המלמד על התיאוריה ועל 

המעשה של פדגוגיה של מעורבות חברתית.

אבנון נטע, עמיר עפרה, בן ארי יורם, 2021, תפיסות ועמדות הסטודנטים והסגל   •
בטכניון בנוגע לאתיקה של בינה מלאכותית ולהוראתה.

אורנשטיין דניאל, סגל אלה, 2016, הערכת מדיניות סביבתית לטרמינל הדלקים   •
בקריית חיים, קורס 'תכנון וניהול מדיניות סביבתית'.

2017, ניהול סיכוני התעשיה במפרץ חיפה,  אורנשטיין דניאל, שחר-ברמן ליהי,   •
קורס 'תכנון וניהול מדיניות סביבתית'.

וניהול  'תכנון  קורס  בחיפה,  העירוני  במרחב  בר  חזירי   ,2018 דניאל,  אורנשטיין   •
מדיניות סביבתית'.

אורנשטיין דניאל, 2012, מדיניות סביבתית עם קהילה, קורס 'מדיניות סביבתית'.  •
קביעת מדיניות לשמירת השטחים הפתוחים בחיפה,   ,2015 אורנשטיין דניאל,   •

קורס 'מדיניות סביבתית'. 
אורנשטיין דניאל, 2020, בחינת פרויקט התקנת פאנלים סולאריים בשכונת הדר,   •

קורס 'מדיניות סביבתית'.
נתונים מדעיים  הנגשת   ,2017 יעלה,  גולומביק  ברק,  אילת, פישביין  צברי  ברעם   •

לציבור- כיצד ולמה?, אקולוגיה וסביבה- כתב עט למדע ולמדיניות הסביבה. 
החממה החברתית, 2015, המעבדה העירונית נשר: אולפן 1, סטודיו מגורים והעיר,   •

סטודיו עיצוב עירוני.
החממה החברתית, 2016, סטודנטים בטכניון הציעו הצעות להתחדשות שכונת   •

חליסה, saf אדריכלות | עיצוב | בניה. 
למשאב  אקדמי  מקורס  ערבית:  אדריכלות  ארכיון   ,2020 רות,  שלו   - ליברטי   •

ציבורי, אתרים המגזין. 
עבודות  עניין-  בעלי  לשיתוף  קריטריונית  הרב  השיטה   ,2022 מישל,  פורטמן   •

הקורס ממ"ג לשמירת טבע.
יכולים פאנלים סולאריים לצמצם פערים חברתיים?,  כיצד   ,2021 רונית,  פיסו   •

אקולוגיה וסביבה – כתב עת למדע ומדיניות הסביבה.
של  בחינה  עירונית-  התחדשות   ,2015 אפרת,  איזנברג  מור,  שילון  טל,  קולקה   •

אסטרטגיות ומודלים להתחדשות מרחבים עירוניים, קורס 'התחדשות עירונית'.
קלוש רחל, תכנון בעיר מעורבת, קורס תכנון עם הקהילה.   •

קלוש רחל, דונג רותי, חפץ שלי, 2021, בין מחויבות למעורבות; אקטיביזם חברתי   •
בהכשרה מקצועית באדריכלות ובתכנון ערים, החממה החברתית.

רנד-בלוך מאיה, קלוש רחל, רוזן רולי, 2015, המרחבים העלומים | חורים חשוכים   •
ברקמות עירוניות, הסטודיו וקורס 'תכנון בעיר בין- תרבותית'.

 2 אולפן   ,2015 דנה,  שבח  נאוה,  קיינר-פרסוב  אפרת,  איזנברג  דלית,  פינסלי  שך   •
פיתוח תכנית בינוי עיר- טירת כרמל.

מתאר  תכנית  פיתוח  העמק,  מגדל   | שכונתי  אולפן   ,2022 דלית,  פינסלי  שך-   •
מפורטת, אולפן 2. 

5. פרסומי החממה
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