
אנו גאות ונרגשות להגיש חוברת סיכום שלישית של פעילות החממה.   
בלימודי הגירה נהוג לומר כי משהו קורה למהגרים אחרי שלוש שנים בארץ החדשה אליה היגרו. 
כמו במשכנתא, יש להם "נקודת יציאה": הם חוזרים הביתה או שהם מכים שורש. ישראלים בארצות 
האמריקאית  ולמערכת  הישראלית  למערכת  המתאימה  חשמל  מערכת  יקנו  עוד  למשל,  הברית, 

בשלוש השנים הראשונות. אחרי שלוש שנים זה עובר.   

גם עבורנו שלוש השנים הללו מסמנות סופו של פרק אחד ופתיחה של פרק חדש. שלוש השנים 
בתוך הקמפוס  ייצור של רשתות מקצועיות  ודפוסי פעולה,  חזון  גיבוש  היו שנים של  הראשונות 
ומחוצה לו. ראינו ברכה בעמלנו: מספר הקורסים משלבי העשייה זינק, הגענו לפקולטות חדשות, 
יצרנו משמעות קונקרטית למושג "חברתי במכון טכנולוגי" באמצעות תכנית הדגל והצלחנו לרתום 
בשאלות  נרחב  באופן  עסקנו  במקביל  החברתית.  החממה  של  ולמשימה  לחזון  הטכניון  בית  את 
שורש: כיצד ממיזם שהחל בפקולטה לארכיטקטורה הופכים להיות גוף טכניוני? מה הוא הבסיס 
הארגוני והמקצועי הנכון ממנו החממה החברתית תפעל ותפרח? באיזה תנאים סדר היום החברתי 

יכול להכות שורש בטכניון ולהינשא בפי הסגל והתלמידים כשפת אם? 

מהארץ:  ואז  העולם,  מן  ראשית  למידה:  של  פעילות  קיימנו  האחרונות,  השנים  שלוש  לאורך 
עם  נפגשנו  העשייה,  אודות  הערכה  מחקרי  קיימנו  חברתיות בארץ,  חממות  של  אירחנו ראשים 
החממה  של  ההקמה  השנה:  בו  שעסקנו  המרכזי  המעשה  נשזר  לאט  ולאט  בקמפוס  שותפים 

החברתית בתוך דיקאנט הסטודנטים )מן הבחינה הארגונית( ובאולמן )מן הבחינה הפיזית(.  

בישראל החממות החברתיות הן למעשה יחידות למעורבות חברתית אשר להם יובלי עשייה מרובים, 
אחד המרכזיים בהם הוא הטמעה פדגוגית של קורסים משלבי עשייה חברתית, תמיכה בהם וליווי 
)למשל  ובחלק מהמקומות  בדיקאנט הסטודנטים  למעורבות חברתית ממוקמות  היחידות  שלהם. 
אוניברסיטת תל אביב( הן מתפקדות במקביל גם כיחידות אקדמיות, כלומר - עורכות מחקר ומשתלבות 
בהוראה באמצעות קורסים משלהן. תפיסה זו עלתה בקנה אחד עם חזון החממה החברתית בטכניון, 
בהובלת המשנה הבכיר אשר מיקד את העשייה של החממה בעבודה אל מול הסטודנטים, בבחינת 
אין אנו משנים את העולם, אלא שותפים בהיווצרותם של משני עולם. ההתרכזות בסטודנטים גרמה 
לנו להבין כי הדיקאנט הוא הבית הטבעי של החממה. מחשבה זו ומעשה זה, לא היו יוצאים לפועל 
ללא התמיכה והשותפות של פרופ' אילת פישמן ושל ד"ר ז'אנה שאינסקי אשר חשבו איתנו, חלמו 
לפקולטה לארכיטקטורה  תודה  לומר  גם  הזדמנות  והבטיחו את המעבר. זאת  וביחד קידמו  איתנו 
אשר לא במקרה בתוכה נבט הרעיון, אשר נחלם והובל ע"י פרופ' רחל קליש ורותי דונג. הפקולטה 

היתה בית רעיוני וארגוני ותרמה משמעותית להתעצמות החממה.  

החממה החברתית במשמרת הנוכחית פותחת את שנתה הרביעית. זו תהיה שנה חדשה ושונה, עם 
והתעצמות  וסינרגיה עם עולמות התוכן השונים של הדיקאנט  ומשמעותי לעשייה  רב  פוטנציאל 
ארגונית וכלכלית אשר תבטיח הגדלה נוספת במספר הקורסים משלבי עשייה. גם האתגרים רבים: 
שימור החזון, הציר המחקרי וביסוס הקשר עם לימודי ההסמכה והרי כאמור, ציר הפעולה המרכזי 

שלנו הוא ההוראה.  
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והן הסינרגיה הנוצרת משילוב הפעילויות ברמת  בדוח שלפניכם מפורטות הן הפעילויות השונות 
הקורס, הפקולטה, הקהילה והחברה בכללותה. ששת תחומי הפעילות מבטאים אופנים שונים של 
ממשק אקדמיה-קהילה וחיבור בין העולם החברתי לעולם הטכנולוגי. בששת חלקי הדוח מתוארת 
מטריצת הפעילות פעם אחת לפי מפתח של תמות )תכנית הדגל, מחקר חברתי-טכנולוגי, פדגוגיה 
של מעורבות חברתית(, ופעם שנייה לפי מעגלי מעורבות )פנים טכניון, מרחב קהילתי שכונתי, מרחב 

עירוני חיפאי, והחברה הישראלית בכללותה(.

בחלק הראשון, מוצגת התשתית הארגונית של החממה החברתית, החל מהחזון שמגדיר את הערכים 
ומתווה את הפרקטיקה, דרך שייכות ארגונית ותקציב, וכלה בנתונים כמותיים על השנה החולפת.

בחלק השני מפורטת תכנית הדגל הטכניונית שהיא "העירוניות המעגלית". תכנית הדגל מהווה ציר 
פעילות מרכזי, הכולל חלק מן הקורסים משלבי העשייה החברתית, מחקר והאקתונים.

החלק הבא, החלק השלישי - מחקר ומעשה, מהווה הדגמה ל"עירוניות המעגלית" בדמות המחקר 
בנושא פאנלים סולאריים בדיור הציבורי. בפרק זה מובא תקציר המנהלים של הדוח שייצא לאור 

בסוף שנת 2022.

הפעילות המתוארת בחלק הרביעי, אף היא מתהווה לאור הציר של עירוניות מעגלית, כוללת פיתוח 
לאורך  שהתקיימו  האקתונים  של  בדמותם  חברתיים,  לאתגרים  טכנולוגיים  מענים  של  והטמעה 

השנה.

בחלק החמישי מפורטות הפעילויות שהן עם הפנים החוצה: כנסים, הרצאות, סיורים ועוד, פעילות 
שאנו רואות כחשובה ביותר משום שהיא מבססת שותפות נוספת של הטכניון עם הקהילה החיפאית 

הסובבת אותו.

בחלק השישי מוצגות הפעילויות שהתקיימו בתוך הטכניון. השנה, שמנו דגש רב על הנכחת השיח 
החברתי בתוך בית הטכניון ועוררנו דיונים כגון התפקיד החברתי של האקדמיה, ומשמעות דור ראשון 
להשכלה גבוהה בטכניון. בפרק זה מוצגים ממצאי המחקר בנושא "תפיסות ועמדות בנוגע להוראת 

האתיקה של בינה מלאכותית".

השונים,  התוצרים  על  החברתית,  העשייה  משלבי  הקורסים  כל  מוצגים  והאחרון  השביעי  בחלק 
השותפות אותה יצרו עם הקהילה, ובחלקם גם משובים מהסטודנטים. בסוף חלק זה מובאת רשימה 
של סטודנטים מצטיינים לשנה זו, שהומלצו על ידי המרצים לפרס ות"ת עבור הצטיינות בעשייה 

חברתית.
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חזון החממה, כפי שנוסח לפני כ-3 שנים, והוצג גם בדוחות קודמים, הוא חזון העומד בליבת 
חזון הטכניון:

אוניברסיטת מחקר מדעית-טכנולוגית, בין עשר המובילות בעולם בפיתוח הון אנושי, 
מנהיגות ויצירת ידע, הפועלת לקידום מדינת ישראל והאנושות.

האנושי,  ההון  פיתוח  על  המופקד  כמוסד  הטכניון  חזון  את  מקדמת  החברתית  החממה 
טכנולוגית-חברתית.  למחויבות  חינוך  לקידום  ופועלת  בישראל,  הידע  ויצירת  המנהיגות 

מכאן ניסחנו את החזון הבא: 

החממה החברתית מקדמת חינוך למחויבות טכנולוגית חברתית.

המעשה החינוכי המוטל עלינו מגולם בתפקידנו להצמיח את הסטודנטים כמתקני עולם 
ורותמים את הידע האקדמי שלהם לטובת  וכסוכני שינוי המגלים אחריות כלפי החברה, 

החברה. 
האקדמיה  שבין  ההדדי  הממשק  לחיזוק  פועלת  החברתית  החממה  טכניונית,  כיחידה 
לייצור  יחדיו  הפועלות  לו,  ומחוצה  הקמפוס  בתוך  קואליציות  יצירת  באמצעות  לקהילה, 
מענים מבוססי טכנולוגיה המגיבים לאתגרים המרכזיים בחברה ובראשם צמצום הפערים 
החברתיים. כמו כן, השינוי שאנו מבקשים לחולל הוא שינוי חברתי בר-הערכה ומדיד, מלווה 

במחקר אקדמי המשלב ידע תיאורטי ויישומי. 
החממה החברתית פועלת בכפיפות לפרופ' עודד רבינוביץ', המשנה הבכיר לנשיא הטכניון 

וכן פועלת מתוך דיקנאט הסטודנטים ובשיתוף פעולה עם מחלקותיו.

הקדמה
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מתוך כוונות אימפקט ויצירת שינוי משמעותי, יצרנו מארג של שותפויות, בטכניון ומחוצה 
ותעשיה.  מקומיות  רשויות  עמותות,  חברתיים,  ארגונים  של  קואליציה  כולל  זה  מארג  לו. 
קואליציה זו מבוססת על שיתוף ושותפות, בניית אמון הדדי ושיח פורה המשלב תפיסות 
עולם חברתיות ועשייה חינוכית-טכנולוגית. מוקד הפעילות הוא בעיר חיפה, אך אינו מוגבל 

לשם. 

מודל העבודה כולל התקשרות עם ארגוני הקואליציה – כגשר בין האקדמיה לבין החברה, 
בשנה  בכללותה.  החברה  על  תשפיע  אלה  ארגונים  עם  שעבודה  היא  שלנו  היסוד  הנחת 
הדגל,  לתכנית  הרלוונטיות  חברתיות,  עמותות  מספר  נבחרו  זה  במודל  לעבודה  הראשונה 

שהניחו לפתחם של סטודנטים בטכניון צרכים ואתגרים. 

תכנית  על  מחשבה  מתוך  נבנתה  שלנו  העבודה  קואליציית 
הדגל, אשר תוצג בהרחבה בהמשך, והיא כוללת את לב ח"ש, 
לישראל,  הוגן  סחר  ישראל,  לקט  חברתי,  שינוע  פוד,  רובין 
גלובס,  חיפה,  עיריית  ישראל,  ויקימדיה  לרפואה,  חברים 

ונשיאות המגזר העסקי בישראל.

ביצירת  רבות במודלים,  מתוך הבנה שהעולם האקדמי עוסק 
יש מאין, ובפיתוח עתידי, בחממה החברתית נוסחה תכנית דגל 

טכניונית המהווה קונרקטיזציה של החזון: עירוניות מעגלית.
ולסגל  לסטודנטים  האקדמי,  לסגל  מאפשרת  הדגל  תכנית 
המנהלי לקחת חלק בחזון המחבר את החברתי והטכנולוגי, את 
צמצום הפערים החברתיים באמצעות טכנולוגיות מתקדמות, 

ופועל בעיר חיפה ובסביבותיה.

מודל עבודה
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החממה החברתית החלה כמיזם של הפקולטה לארכיטקטורה, בשנת 2011. לפני כארבע 
הטכניונית  הפריסה  טכניוני.  כלל  לפרויקט  להפכה  הוחלט  הפעילות,  נתוני  לאור  שנים, 
באה לידי ביטוי במגוון הפקולטות עימן החממה משתפת פעולה במסגרת קורסים משלבי 
העשיה; 11 פקולטות בשנה זו; בשיתופי פעולה עם גורמים חברתיים מרכזיים, בהם אס"ט 
t-hub, שותפות  וה-  הקיימות,  דיקאנט הסטודנטים, מרכז  בטכניון(,  )אגודת הסטודנטים 
השנה  הבאים.  העולם  מתקני  דור  את  בסטודנטים  הרואים  זהים  ערכים  על  המבוססת 
קיימנו מספר פעולות משמעותיות, בהקשרים חברתיים וסביבתיים: ייסדנו מתווה פעילות 
חברתית לנציגי סמסטר בשיתוף אס"ט ודיקאנט הסטודנטים, האקתון סטודנטים לפתרונות 
מחזור ולפסולת, האקתון פתרונות טכנולוגים לבעלי מוגבלויות בפקולטה למדעי המחשב 
וסטודנטים, סיורים לסגל  דור ראשון להשכלה, בהשתתפות סגל אקדמי  והחשמל, כנס 

מרצים, לסגל מנהלי ולסטודנטים.  כל אלה במגמת המשכיות ופיתוח בשנים הבאות. 

אימפקט בתוך הטכניון ובעיר חיפה
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לאורך שנת הלימודים התארחנו בפורומים שונים, במטרה להציג את החממה כפלטפורמה 
לעשייה חברתית, הזמנו את הסגל לחבור לפרויקטים שונים, ליזום אחרים ולשתף פעולה 
באמצעות קורסים משלבי עשייה חברתית. התארחנו במועצת הפקולטה של ביו-רפואה 
)חודש מאי(, וקיימנו מפגש לחברי סגל חדשים )חודש מאי(. אנו מודים לקרין מגורה, 
ללילך, ראשת המנהל בפקולטה לביו-רפואה ולפרופ' שחר קוטינסקי יו"ר הסגל האקדמי 

החדש.

שני  לתואר  סטודנטית  גינצבורג,  תמר  של  מחקרה 
בהנחייתה של פרופ' מירי ברק מהפקולטה לחינוך למדע 
וטכנולוגיה בטכניון זיכה את בית הספר אלקודס בבאקה 
הפרס  תשפ״ב.  לשנת  המחוזי  החינוך  בפרס  גרביה  אל 
הוענק לביה״ס בזכות היותו פורץ דרך בהטמעת חדשנות 
ובזכות הישגיו המרשימים בתחום הלימודי, הערכי והרגשי-
חברתי. בפני ועדת הפרס הציגו תלמידי כיתות ו׳ בהובלתה 
למידה  של  פרויקט  גרא  אזל  הגב׳  למדעים  המורה  של 
שיתופית בין-תרבותית. הפרויקט נערך במסגרת מחקרה 
של תמר גינצבורג, במהלכו התקיימו מפגשים וירטואליים 
יסודיים  מבתי-ספר  ה׳-ו׳  כיתות  תלמידי  בין  סינכרוניים 
במסגרת  ובארה״ב.  והערבית(  היהודית  )בחברה  בישראל 
של  לעיצוב  חברתי-תרבותי  פדגוגי  מודל  פותח  המחקר 

יחידות לימוד ללמידת חקר מבוססת טכנולוגיה.

בשיתוף עם הפקולטה למדעי המחשב, השנה פתחנו את 
בפקולטה,  לסטודנטים  המיועד  חברתית"  מצוינות  "פרס 

עבור עשייה חברתית יוצאת דופן וממושכת.
פעילותו,  שנות  עבור  בפרס  זכה  שלום  גל  הסטודנט 
בהתנדבות מלאה, בעמותת על"ם המספקת מענה לנוער 
הניידת  פרויקט  באמצעות  היתר  בין  בסיכון,  ולצעירים 

המשוטטת בעיר ומספקת מכלול מענים.

פרס עבור תמר גינזבורג, עוזרת הוראה. 

פרס עבור עשייה חברתית מובילה לסטודנט גל שלום. 

הצגת החממה לחברי הסגל

פרסים
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החממה החברתית התחילה בשנת תשע"ט כתוכנית המתוקצבת ע"י ות"ת של מל"ג בלבד. 
בשנת תש"פ הצטרף הטכניון במימון ובשנתיים של עשייה הצלחנו לבסס את מערך המחקר 
ביותר מחצי את תקציב החממה, עם  ולהכפיל  כיחידה כלל טכניונית  ואת מקום החממה 

גראנטים ממשרדים ממשלתיים והגדלת התמיכה הטכניונית.

השנה, התקציב כלל חמישה פרויקטים:

- קורסים משלבי עשיה | 360,000 ש"ח, במימון שלם של ות"ת. ​
- תכנית הדגל | 350,000 ש"ח, מהם התקבלו מות"ת 200,000 ומהטכניון 150,000 ש"ח ​
- מחקר בנושא מיתון אי-השוויון החברתי באמצעות פאנלים סולאריים | 60,000 ש"ח

- גראנט מ. האנרגיה | אנרגיה מתחדשת עבור האוכלוסייה הבדואית, לשנים 2022 – 2024
- מתחם החממה החברתית |  שיפוץ וריהוט: 122,000 ש"ח מהטכניון תשפ"א-תשפ"ב

סה"כ תקציב לשנת תשפ"ב: 1,017,000 ש"ח

תקציב
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בולטות  מתן  הפעילות,  חשיפת  הן  החממה  של  הדיגיטליות  הפלטפורמות  מטרות 
עם  הקשר  והעמקת  הציבור,  ועם  טכניונית  פנים  תקשורת  יצירת  השונים,  למיזמים 

השותפים בקהילה.                        

הפלטפורמות הן אתר הבית, עמוד פייסבוק, ערוץ יו-טיוב, לינקדין חדש בו מתפרסמות 
באנגלית פעולותינו וידיעון דו-חודשי הנשלח לכל סגל הטכניון.

האתר המחודש
הקמת  כולל  הפעילות,  להצגת  משמש  החממה  של  הבית  אתר 
עמוד לכל קורס בתמיכת החממה. כך נוצר, לאורך השנים, ארכיון 
קורסים משלבי עשייה המשקפים את רוחב יריעת העבודה, את 

הממשקים השונים ואת האימפקט המצטבר.

בשנתיים האחרונות אתר החממה עבר שינויים חשובים: התאמות 
לאנשים עם מוגבלויות ועיצוב עמוד בית חדש.

EKDesign אנו מודים לאיל קליין ולגלית איון מחברת
ולאיה ג'אבר, מלגאית שגרירי רוטשילד.

נכסים דיגיטלים

 +6000
כניסות לאתר

+1300
מנויים לניוזלטר דו חודשי

+3500
engagement בדף 

הפייסבוק
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היציאה  ולאור  טכניוני,  כפרויקט  החברתית  החממה  של  מחדש  ההיערכות  במסגרת 
מהפקולטה לארכיטקטורה ובינוי ערים, הוחלט שמתחם הפעילות החדש של החממה יהיה 

בבניין אולמן, קומה 3, בסמוך למרחב הלמידה לסטודנטים.
המיקום החדש בלב הקמפוס, נגיש לסטודנטים ולמרצים מכלל הפקולטות.

אנו מודות לגב' זהבה לניאדו, סמנכ"לית תפעול, על האפשרות ועל התמיכה.

המשרד החדש
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